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ค าน า 
 

การบริหารจัดการเพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียนที่มีผลการเรียน 0 ร และ มส ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6    
ปีการศึกษา 2564 ของโรงเรียนขนอมพิทยา เป็นรายงานที่แสดงวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือป้องกัน
และแก้ไขปัญหาผู้เรียนที่มีแนวโน้มไม่ส าเร็จการศึกษา โดยใช้รูปแบบ MEETING & KP MODEL  ที่ได้จัดท าขึ้น 
เพ่ือมุ่งหวังให้ครูผู้สอนทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดการศึกษาอย่างมีกระบวนการที่ถูกต้องสู่ศิษย์ทุกคน 
ให้ได้มีสิทธิและโอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและต้องส าเร็จการศึกษา อีกทั้งยังได้สนอง
นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน รายงานเล่มนี้จะอธิบายถึงข้ันตอนและวิธีการด าเนินงานทุกข้ันตอน   

อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล จ าเป็นต้องด าเนินการ นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม วัดผลประเมินผลการเรียนการสอน เพ่ือน าผลไปวางแผน แก้ปัญหา และพัฒนาปรุงปรุงการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือประโยชน์ต่อผู้เรียนให้มากที่สุด โรงเรียนขนอมพิทยาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้  จะเป็น
ประโยชน์ส าหรับโรงเรียนหรือผู้ที่สนใจ  และผู้ที่ก าลังจะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น    

 
 
                   ศุภัทรชา วงค์สว่าง 
                                                                          โรงเรียนขนอมพิทยา 
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1. ชื่อผลงาน : การบริหารจัดการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้เรียนที่มีแนวโน้มไม่ส าเร็จการศึกษา  
                 โดยใช้รูปแบบ MEETING & KP MODEL  
2. ประเภทของผลงาน การพัฒนาผู้เรียนหรือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

                                 การบริหารการจัดการศึกษา 

                                     การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหาร (สถานศึกษา) 

      การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหาร (หน่วยงานทางการศึกษาอื่น) 

3. ชื่อผู้น าเสนอผลงาน : นางศุภัทรชา  วงค์สว่าง  
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนขนอมพิทยา    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  ต าบลขนอม  อ าเภอขนอม  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  หัสไปรษณีย์ 80210  โทรศัพท์ 086-6670206 
E-mail :  Wilsawang.2519@gmail.com  เว็บไซต์โรงเรียน http://www.khanompittaya.ac.th 

4. ความส าคัญของผลงาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่น าเสนอ    
การจัดการศึกษาจึงมีความจ าเป็นในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพที่พึงประสงค์ และมีความรู้ 

ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา มีทักษะชีวิต และมีความสามารถทางเทคโนโลยี  โรงเรียนเป็น
หน่วยบริการทางการศึกษาที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาต้องมีความสนใจ เป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้สามารถ
น าไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556 : ออนไลน์)  

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็น
มนุษย์ที่มีความสมดุล ทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลก ยึดมั่นในการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความรู้ทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อ
การศึกษาต่อประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตนาที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองตามศักยภาพเป้าหมายส าคัญของการประเมินผลการเรียนหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 คือ เพ่ือน าผลการประเมินไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละ
รายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยการน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาการของผู้เรียนโดยตรง น าผลไปปรับปรุงแก้ไขผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้ง
น าไปใช้ในการพิจารณาตัดสินความส าเร็จทางการศึกษาของผู้เรียน ตลอดจนความส าเร็จของผู้สอนอีกด้วย 
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จากข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล (DMC) ของโรงเรียนขนอมพิทยาในปีการศึกษา 2564 พบว่าผู้เรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 กว่าร้อยละ 10 มีแนวโน้มไม่ส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่น มีผู้เรียนติด 0,
ร,มส จ านวนมาก จากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้เรียนเรียนรูปแบบ
ออนไลน์ 100 % เนื่องจากปัญหาปัจจัยต่างๆ เนื่องมาจากผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้เข้าเรียนไม่เต็มที่ ส่งผลที่ให้ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าลง  และหากไม่เร่งด าเนินการป้องกันหรือแก้ไขก็จะน าไปสู่ปัญหาผู้เรียนออกกลางคัน หรือ
หากแก้ไขปัญหาไม่ทัน ณ วันสิ้นปีการศึกษา จะท าให้ผู้เรียนไม่สามารถส าเร็จการศึกษาได้ ท าให้สูญเสียโอกาส
ศึกษาต่อ ก่อให้เกิดการสูญเปล่าทางการศึกษาและทางเศรษฐกิจ และอาจเข้าข่ายไม่สนองนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชได้ ดังนั้นทีม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนจึงมีความเห็นตรงกันว่า โรงเรียนจ าเป็นต้องหาวิธีด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันเพื่อช่วยประคับประคองให้ผู้เรียนได้มีโอกาสส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่น
และได้รับการศึกษาสูงสุดตามศักยภาพ 

จากสภาพปัญหาและเหตุผลที่ได้กล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงาน 
วิชาการ ในส่วนของการด าเนินการแก้ไขปัญหาผู้เรียนที่มีผลการเรียน 0 ร มส และ มผ อย่างเร่งด่วน จึงได้
ด าเนินการพัฒนารูปแบบวิธีการแก้ปัญหาผู้เรียนที่มีผลการเรียน 0 ร มส และ มผ โดยใช้ MEETING & KP MODEL 
เนื่องจากกระบวนนี้สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพการศึกษาสอดคล้องตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการก ากับ ติดตามผลการเรียนเหมาะสมกับบริบท
ของผู้เรียนโรงเรียนขนอมพิทยา ในปีการศึกษาต่อไป  

5. จุดประสงค์ และเป้าหมายของการด าเนินงาน 
5.1 จุดประสงค์ 
 5.1.1 เพ่ือแก้ไขปัญหาผู้เรียนที่มีผลการเรียนของผู้เรียน 0 ร มส และ มผ     

5.1.2 เพื่อป้องกันผลกระทบจากปัญหาผู้เรียนไม่ส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่น 
5.2 เป้าหมาย 
 5.2.1 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่ผ่านผลการเรียนของผู้เรียน 0 ร มส และ มผ ได ้100% 

  5.2.2 ร้อยละ 100 ผู้เรียนส าเร็จการศึกษา 100% 
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6. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงาน            

 6.1 การออกแบบนวัตกรรม 
  โรงเรียนขนอมพิทยามีเป้าหมายที่จะด าเนินการ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียนใน

การลดจ านวนผู้เรียนที่มีผลการเรียน 0, ร และ มส ให้น้อยลง และเป็นโรงเรียนที่ปลอด 0, ร และ มส 100% ด้วย

ความร่วมมือของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียนขนอมพิทยาทุกท่าน ซึ่งมีครูที่ปรึกษาเป็นหลักส าคัญ ในการ

ด าเนินการ  ติดตาม ก ากับดูแลให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียน มีกระบวนการท างานเชิงระบบโดยใช้วงจรคุณภาพ 

PDCA เพ่ือแก้ปัญหาการติด 0, ร และ มส โดยใช้รูปแบบ MEETING & KP MODEL ตามกระบวนการขั้นตอน 

PDCA ดังนี้ 
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สร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการพัฒนา 

ด าเนินการจัดกิจกรรมตามเครื่องมือที่สร้าง 

กิจกรรมเสริมวิชาการให้เข้มข้น 

P 

ออกแบบเครื่องมือหรือนวัตกรรม 

D 

กิจกรรมเติมการสอนให้เข้มแข็ง 

 

นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประชุมครู 

รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

วิเคราะห์หลักสูตรและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

C 
รายงานผลการด าเนินงานทุกสิ้น

เดือน 

สรุปผล/รายงานผล/ประเมินผลและน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 

A 
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Knowledge 
สร้างองค์ความรู้-มุ่งสู่ความส าเร็จ 

Project 
วางแผน-ด าเนินงานบรรลุผล 

KP 

K 

P 

Know-How 
ครูพัฒนาเชี่ยวชาญ ช านาญรู้ 

P 

Key Word 
มุ่งสู่เป้า นักเรียนรู้ ใจความหมาย 

D Knowledge 

Project 

Keeping 
นิเทศ ก ากับดูแล มิห่างกาย 
Keepsake 

D 

Process 
ด าเนินการตามแผนยกระดับ 

C 

Problem-Solve 
วิเคราะห์ แก้ปัญหา พัฒนาผล 

Keepsake 
ให้ตระหนัก มิคลาย รู้เท่าทัน 

D 

A 
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หลัก MEETING & KP MODEL  ของโรงเรียนขนอมวิทยา คือ MEETING & KP MODEL   

ยึดหลักตาม สัญลักษณ์ตราโรงเรียน และบริหารงานโดยใช้หลัก PDCA 
 

ขั้นตอนในการขับเคลื่อนสู่ MEETING & KP MODEL  โรงเรียนขนอมพิทยา สู่การปฏิบัติจริงให้เกิดผลส าเร็จนั้น  
ได้ด าเนินการ ดังนี้  
 ขั้นวางแผน (Plan)  
 ขั้นที1่ Know - How - ความเชี่ยวชาญ ช านาญ  
  ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญและช านาญในการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ เทคนิค
วิธีการ ให้กับผู้เรียนในการสอน โดยครูพัฒนาตนเอง และค้นหาเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมใหม่ๆ น ามาปรับ
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับผู้เรียนที่ติด 0 ร มส และ มผ ทีมี่ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด าเนินการ MEETING & KP MODEL ดังนี้  
- ประชุมครูในแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดกิจกรรม MEETING & KP MODEL  
- รู้จักผู้เรียนรายบุคคล เพ่ือจัดหาสื่อ นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม  
- ศึกษาหลักสูตรและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

ทฤษฎีการสอนของกาเย่ ซึ่งมีแนวคิดว่าการเรียนรู้มีล าดับขั้นและผู้เรียนจะต้อง เรียนรู้เนื้อหาจากง่ายไป
หายาก  

แนวคิดของบลูม ซึ่งกล่าวถึงธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคนว่ามีความแตกต่างกัน ผู้เรียนจะสามารถเรียน
เนื้อหาในหน่วยย่อยต่างๆ ได ้โดยใช้เวลาเรียนที่แตกต่างกัน  

ทฤษฎีพฤติกรรมนิยมของสกินเนอร์ บุคคลเรียนรู้ด้วยการกระท า โดยมีตัวเสริมแรงเป็นตัวการ  
ทฤษฎีลองผิดลองถูกของธอร์นไดด์ สรุปเกณฑ์การเรียนรู้คือ  
- กฎความพร้อม หมายถึง การเรียนรู้จะเกิดข้ึนเมื่อบุคคลพร้อมที่จะท า  
- กฎผลที่ได้รับ   หมายถึง การเรียนรู้จะเกิดข้ึน เพราะบุคคลกระท าซ้ า และยิ่งท ามาก ความช านาญจะ

เกิดข้ึนได้ง่าย  
- สร้างเครื่องมือหรือนวัตกรรมที่ออกแบบไว้  
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ขั้นด าเนินการตามแผน (Do) 
ขั้นที ่2 Key word - หลักใจความส าคัญ  

ครูสอนติวเสริมเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจ เตรียมความพร้อมด้านเนื้อหาให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดของในแต่ละ
วิชานั้นๆ ให้กับผู้เรียนกลุ่มอ่อน ได้เรียนรู้เพิ่มเติม และเสริมทักษะกระบวนการต่างๆ ให้เข้าใจมากยิ่งข้ึน  

1. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด าเนินการ MEETING & KP MODEL ดังนี้  
กิจกรรมเติมวิชาการให้เข้มแข็ง โดยด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมให้โดยการจัดกิจกรรม

แบบฝึกกิจกรรมส าหรับผู้ เรียนกลุ่มอ่อนซึ่งกิจกรรมนี้จะด าเนินการซ้ าๆ บ่อยๆ เพ่ือให้ เกิดความช านาญ 
(สอดคล้องกับกฎผลที่ได้รับของธอร์นไดด์)  

กิจกรรมเติมการสอนให้เข้มข้น เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการวิเคราะห์และคัดกรอง
ผู้เรียน จะใช้ เทคนิควิธี สื่อการสอนและแรงจูงใจที่แตกต่างกัน ตลอดจนมีการเพ่ิมความเข้มข้น ในเนื้อหาวิชาที่
เรียนมากยิ่งขึ้น และจะมีกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและขั้นตอนจาก ง่ายไปหายาก (สอดคล้องกับทฤษฎี
การสอนของกาเย่)  

 

ขั้นตอนที่ 3 Keepsake - ความตระหนัก 
ผู้บริหารโรงเรียนท า MOU กับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความตระหนักในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา 2565 ให้สูงขึ้นกว่าปีที่แล้ว ร้อยละ 3 เป็นอย่างน้อย และสร้างความเข้าใจ
ให้กับผู้เรียนได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของเกรด  โดยโรงเรียนได้จัดเตรียม เกียรติบัตร และรางวัลต่างๆ เพ่ือเป็น
เครื่องเชิดชูเกียรติ และขวัญกาลังใจ มอบให้กับคณะครู และผู้เรียน ที่ท าให้ผลคะแนนสูงขึ้นตามข้อตกลงที่บันทึก
ข้อตกลงไว้  

1. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด าเนินการ MEETING & KP MODEL ดังนี้    
- มีการท าข้อตกลงกับผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6  
- มอบเกียรติบัตร และของขวัญให้กับผู้เรียนที่สามารถสอบผ่านทุกวิชาได้ดีเยี่ยม และมอบ

ของขวัญ รางวัลให้กับผู้เรียนที่แข่งขันทักษะทางวิชาการเป็นเลิศ  
 

ขั้นตอนที ่4 Process - แนวทางด าเนินการ  
ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ปฏิบัติหน้าที่ตามจัดการเรียนการสอนตามความรับผิดชอบ และด าเนินการตาม

แผนงาน กิจกรรมหรือโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยมีผู้บริหารคอยก ากับดูแล ให้การสนับสนุน ยึดหลักเป้าหมายตาม MOU ข้อตกลงที่ท าร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอน  
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 1. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด าเนินการ MEETING & KP MODEL ดังนี้  

- ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดกิจกรรมภายในโรงเรียน ตามโครงการ/กิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนงาน กิจกรรม
เติมวิชาการให้เข้มแข็ง และ กิจกรรมเติมการสอนให้เข้มข้น 
 

ขั้นการตรวจสอบ (Check) 
ขั้นตอนที่ 5 Keeping - การนิเทศ ก ากับดูแล 

ผู้บริหารโรงเรียนคอยก ากับดูแล นิเทศการจัดการเรียนการสอน ให้ค าปรึกษา  เพ่ือเตรียมความพร้อม 
และสนับสนุนงบประมาณต่างๆ ที่ใช้ในการใช้จัดการเรียนการสอน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์  

1. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด าเนินการ MEETING & KP MODEL  ดังนี้  

- หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ติดตามอย่างเป็นกัลยาณมิตรในการนิเทศการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  

- มอบหมายให้ครูประจ าวิชา ได้รายงานผลการด าเนินงานทุกสิ้นเดือน (วาระการประชุม)  

- ส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียน ต่อกิจกรรมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 

ขั้นการรายงานผลเพื่อปรับปรุงพัฒนา (Action)  
ขั้นตอนที ่6 Problem - Solve - วิเคราะห์แก้ไขปัญหา  

น าปัญหา ตามสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน ในปีที่ผ่านมา 
มาปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน  ร่วมไปถึงการด าเนินการตามโครงการในปีนี้ ให้ดีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และหาวิธีการ แนวทางใหม่ๆ มาใช้ในการจัดสอนเสริม เพ่ือเตรียมความพร้อม เพ่ือแก้ไข 
ปรับปรุงปัญหาต่างๆ ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีถัดไป ให้มีคุณภาพดีมากยิ่งข้ึน  

 1. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด าเนินการ MEETING & KP MODEL ดังนี้  

- ครูสรุปรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ของ
ผู้เรียน ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้บริหารทราบ  

- ประชุมครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือที่จะได้น าไปเป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
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7. ผลการด าเนินการ ผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์ที่ได้รับ  
 7.1 ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ 

จากการบริหารงานวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา ผู้เรียนที่มีผลการเรียน 0 ร มส และ มผ  โดยใช้รูปแบบ 
MEETING & KP MODEL  มีวัตถุประสงค์แก้ปัญหาผู้เรียนที่มีผลการเรียนของผู้เรียน 0 ร มส และ มผ   และเพ่ือ
ป้องกันผลกระทบจากปัญหาผู้เรียนไม่ส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่น มีผลดังนี้ 
 
  

ระดับชั้น 
จ านวน
ผู้เรียน
ทั้งหมด 

จ านวนนักเรียน
ทั้งหมดที่มีปัญหา
ด้านผลการเรียน  

0 ร มส มผ 

จ านวนนักเรียนที่มีปัญหาด้านผลการเรียน 0 ร มส 

คร้ังที่ 1 
ณ วันที่ 15 พ.ย.64 

คร้ังที่ 2 
ณ วันที่ 29 ธ.ค. 64 

คร้ังที่ 3 
ณ วันที่ 15 ก.พ. 65 

ม.1 196 98 61 20 0 
ม.2 199 79 72 10 0 
ม.3 167 64 49 22 0 
ม.4 143 55 42 18 0 
ม.5 88 20 19 8 0 
ม.6 95 21 15 10 0 
รวม 888 320 258 138 0 

ร้อยละ 100 36 29 15.54 0 
  

จากตารางพบว่า ผู้เรียนจ านวนทั้งหมด 888 คน จ านวนผู้เรียนทั้งหมดที่มีปัญหาด้านผลการเรียน  0 ร มส 
จ านวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ  36 การด าเนินการแก้ปัญหาโดยใช้รูปแบบ MEETING & KP MODEL  ครั้งที่ 1 
จ านวนผู้เรียนที่มีผลการเรียนของผู้เรียน 0 ร มส และ มผ คงเหลือ 258 คน คิดเป็นร้อยละ 29 ครั้งที่ 2 จ านวน
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนของผู้เรียน 0 ร มส และ มผ   คงเหลือ 138 คน คิดเป็นร้อยละ 15.54 และครั้งที่ 3 จ านวน
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนของผู้เรียน 0 ร มส และ มผ คงเหลือรอ้ยละ 0 
 
  
 
 
 
 



10 
 

โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

7.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ในการด าเนินการบริหารงานวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหา ผู้เรียนที่มีผลการเรียน 0 ร มส และ มผ  
โดยใช้รูปแบบ MEETING & KP MODEL  เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียนที่มีผลการเรียนของผู้เรียน 0 ร มส และ มผ ได้ 
100% และผู้เรียนส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่นได้ 100%    
 
 7.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 
  7.3.1 สถานศึกษามีกลยุทธ์ส าหรับป้องกันหรือจัดการกับปัญหาผู้เรียนที่มีแนวโน้มไม่ส าเร็จ
การศึกษาพร้อมรุ่นที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 
  7.3.2 ครู บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีแนวทางข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการจัด
การศึกษาเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้ส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่น 
  7.3.3 ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาและสามารถส าเร็จการศึกษาตามศักยภาพของตนเอง ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
  7.3.4 ผู้ปกครองมีความไว้วางใจ ส่งบุตรหลานมาเข้าเรียนในสถานศึกษาเพ่ิมข้ึนทุกปี 
  7.3.5 สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและสร้างเครือข่ายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  7.3.6 เป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าให้กับผู้ที่สนใจ ได้ศึกษาและน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานต่อไป 

8. ปัจจัยความส าเร็จ 
 8.1 สิ่งที่ช่วยให้งานประสบความส าเร็จ 
  8.1.1 ความมุ่งมั่นพยายามของผู้บริหาร การสร้างความเข้าใจและให้ความร่วมมือของคณะครู
และบุคลากรในสถานศึกษาในการสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาให้ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาได้
พร้อมรุ่น 
  8.1.2 การให้ความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาต่อข้อจ ากัดของโรงเรียนและให้ความ
ร่วมมืออย่างเต็มก าลังในการเข้าร่วมท าหน้าที่คณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา อันเป็นส่วนหนึ่งของ
ความส าเร็จที่เกิดข้ึน 
  8.1.3 ความตระหนักรู้และการยอมรับต่อปัญหาที่เกิดขึ้นของตัวผู้เรียนเอง และความตระหนัก
และยอมรับในปัญหาของบุตรหลานของผู้ปกครอง ช่วยให้เกิดความร่วมมือป้องกันและแก้ไขปัญหาได้ดีมาก 
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9. บทเรียนที่ได้รับ       

 9.1 ในการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาผู้เรียนมีแนวโน้มไม่ส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่น หากผู้บริหารก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการกับปัญหาให้ชัดเจน ดังเช่น “ผู้เรียนโรงเรียนขนอมพิทยาต้องส าเร็จการศึกษา
พร้อมรุ่น 100%” จะช่วยให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 9.1 การพัฒนากระบวนการแก้ไขปัญหาผู้เรียนมีแนวโน้มไม่ส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่นของโรงเรียน จะ
ประสบผลส าเร็จได้ต้องเกิดจากความร่วมมือจากบุคลากรภายในสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 

 9.3 การด าเนินการเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาผู้เรียนมีแนวโน้มไม่ส าเร็จการศึกษาพร้อมรุ่น ผู้บริหารต้อง
ชี้แจงสื่อสารให้ครูและบุคลากรเข้าใจในการแสดงบทบาทหน้าที่ เปรียบผู้เรียนที่มีแนวโน้มไม่ส าเร็จการศึกษาพร้อม
รุ่นเป็นคนป่วย โรงเรียนเปรียบเสมือนโรงพยาบาลที่ท าหน้าที่รักษาคนป่วย ครูเป็นเสมือนคุณหมอรักษาคนป่วย 
ต้องมีเป้าหมายตรงกันคือ ช่วยให้คนป่วยได้หายป่วย โรงเรียนก็เช่นกัน ต้องจัดการศึกษาเพ่ือให้ ผู้เรียนส าเร็จ
การศึกษา ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง การยกตัวอย่างเปรียบเทียบ จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติมองเห็นภาพการท างานอย่างเข้าใจ 

10. การเผยแพร่  
10.1 เผยแพร่ข้อมูลกิจการผลงานต่างๆ ทางข่าวประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของโรงเรียน ของผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ ครูและบุคลากรโรงเรียนขนอมพิทยา 
10.2 ประชาสัมพันธ์ผู้ปกครอง ประชุมประจ าเดือน 
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